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1. IDENTIFICACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Santa Marta de Penaguido, constituido em 2003, integra atualmente a
Escola bésica do 2° e 3°ciclos, sede do agrupamento, criada em 1973 pela Portaria n® 664/73, de 4 de
outubro. Decorrida uma década e na sequéncia dos efeitos da baixa de natalidade, agravada pelo surto de
desertificacdo que se tem vindo a verificar no interior, a populacéo escolar que a data da sua criacdo rondava
os 710 alunos, diminuiu significativamente, cifrando-se atualmente nos 447 alunos. Atualmente o parque
escolar do concelho é constituido por 2 Jardins de Inféncia (Sdo Jodo de Lobrigos e Santa Marta de
Penaguido), 4 Escolas Basicas do 1° ciclo (Assento, Fontes, S. Jodo de Lobrigos e Santa Marta de Penaguido)
e a Escola Basica do 2° e 3° Ciclos (escola sede). O edificio da Escola Sede foi intervencionado em
2014/2015, tendo sido construido, de raiz, um novo edificio.
Constata-se que 72,42 % dos nossos alunos beneficiam de Acdo Social Escolar (ASE A+ASE B),
contrastando com os 38,85% da média nacional, o que evidencia o baixo nivel econémico e social das
familias. Mais de 50% dos pais trabalha na agricultura e construcdo civil e mais de 50% das mées sao
domesticas. Por sua vez, o nivel médio de escolaridade dos pais e encarregados de educagéo é baixo quando
comparado com a média nacional *, o que podera condicionar o acompanhamento escolar dos filhos.

2. COMPROMISSO SOCIAL DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS / HISTORICO E METAS DE SUCESSO

O Agrupamento prople-se desenvolver um servigo publico de educagdo de qualidade, numa
perspetiva inclusiva, proporcionando igualdade de oportunidades para todos. Assim, serdo promovidas agdes
no sentido de desenvolver as aprendizagens e os resultados académicos dos alunos bem como de promogéo
de relagBes positivas entre todos os elementos da comunidade escolar.

Histérico do Sucesso Metas do Sucesso
2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
12 Ciclo 94,7% 97,8% 96,5% 96,9% 97,4%
N 027% 95,4% 93,5% 94,7% 95,5%
32Ciclo | 88,3% 88,6% 85,5% 89,1% 90,7%
100,0% %

95,0% — —— e %54 -~

90,0% — - 90,7% e 12 Ciclo

85,0% 29Ciclo

80,0% 39Ciclo

75,0% T T T T |

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Da analise do historico de sucesso do agrupamento, verifica-se falta de consisténcia no sucesso
académico nos trés ciclos de ensino. Assim, a grande problematica com que a comunidade educativa do
agrupamento se tem debatido nos ultimos tempos situa-se ao nivel das aprendizagens dos alunos,
consequéncia de alguns contextos familiares desfavorecidos (socioeconémicos e académicos) e de uma
convergéncia de outras problematicas ligadas ao meio e ao contexto escolar, nomeadamente as baixas
expectativas dos alunos e dos pais e encarregados de educacdo quanto a importancia da escola no seu
percurso pessoal, profissional e social. Este diagnostico serviu de ponto de partida para a definicdo das
medidas a implementar, de forma a atingir as metas definidas para os préximos dois anos letivos.

2.1 PARCEIROS DO AGRUPAMENTO

No cumprimento da sua misséo, este agrupamento de escolas tem desenvolvido a sua agdo com a
colaboragéo dos seguintes parceiros: Municipio de Santa Marta de Penaguido, UCCSMP, CPCJ, GNR,CLDS
de Santa Marta de Penaguido, CLAS de Santa Marta Penaguido, Seguranga Social, CFARvr, UTAD, Cri
Douro.

! Fontes: Projeto Atlas 2-Relatdrio de progresso de 2015
2 Fontes: Documentos Estruturantes do Agrupamento/ Analise dos resultados escolares



3. MEDIDAS

3.1 MEDIDA 1- “APRENDO A SER”
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1. Fragilidade/ problema a resolver e
respetiva (s) fonte (s) de
identificacdo

Comportamentos pouco assertivos, relagdes conflituosas entre pares
que se verificam com alguma regularidade em espaco sala de aula e
restantes espacos escolares >

2. Anos de Escolaridade a abranger

1°ciclo (19, 2°, 3°, 4° anos)

3. Designacdo da medida

“Aprendo a Ser”

4. Objetivos a atingir com a medida

-Formar cidad&os responsaveis, participativos, tolerantes e solidarios
-Promover o auto conhecimento;

-Treinar comportamentos assertivos;

-Interiorizar regras de boa convivéncia e de respeito pelo outro.
-Aprender a lidar com as frustragdes.

5. Metas a alcancar com a medida

-90% de alunos no 1° ciclo apresentam comportamentos assertivos
no ano letivo de 2016/17 e 95% no ano letivo 2017/2018

6. Atividades a desenvolver no
ambito da medida

-Definigéo de regras a cumprir na sala de aula, na cantina e no
recreio, e respetivas medidas corretivas, assertadas pelos alunos.
-Construcdo do diario do aluno (o aluno regista a reflexao critica do
seu comportamento e do seu relacionamento com 0s seus pares e
restante comunidade educativa).

-Registo das penalizagdes, definidas pelos préprios alunos, a aplicar
em caso de violagdo das mesmas.

-Dar conhecimento aos pais da existéncia do diario do aluno, da
existéncia das regras a cumprir e das respetivas penalizagdes em caso
de incumprimento.

-Dar continuidade ao Clube de Inglés, espaco onde os alunos podem
aprender a conviver com o0s pares e com os adultos de forma
saudavel.

-Criar 0 “Clube dos Pais”. Neste clube, os pais dinamizam atividades
(jogos, ateliers de pintura, tecelagem, reciclagem e na horta
bioldgica) destinadas a ocupar alguns tempos livres dos alunos.
-Implementar momentos de colaboracdo com os pais e encarregados
de educagcdo nomeadamente nas horas das refeicGes e em outras
atividades. (esta colaboragdo funcionard como uma estratégia na
prevencdo e gestdo de comportamentos inadequados e eventuais
conflitos entre os alunos).

-Criar momentos mensais de reflexdo e convivio com os pares (ex.
aprendo a ser amigo, aprendo a ser tolerante, respeitador).

7. Calendarizagdo das atividades

Inicio /durante o ano letivo 2016/17 e no ano letivo 2017/18

8. Responsaveis pela execugdo da
medida

Professores, funcionérios, Associacdo de Pais e pais/encarregados de
educacdo, psicéloga, técnica de servigo social.

9. Recursos (crédito horario utilizado
OU 0Utros recursos necessarios a
consecucao da medida)

Crédito horario: 3h
Biblioteca escolar, sala de apoio, refeitério, recreio;
Material variado de acordo com as atividades a desenvolver.

10. Indicadores de monitorizagéo e
meios de verificacdo da execucao e
eficacia da medida.

NUmero de ocorréncias de comportamento inadequado.

Grelhas de observacdo de comportamento nos diferentes espacos.
Numero de atividades dinamizadas pelos pais/encarregados de
educacéo.

® Fonte: Ata de reunifo de Conselho de Docentes, cadernetas escolar do aluno, registo de contactos entre os professores titulares e os professores das

AECs.
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Grelhas de registo e avaliagcédo das atividades.

11. Necessidades de Formacao

"Mediacdo e gestao de conflitos no 1° ciclo do Ensino Basico"

3.2. MEDIDA 2 “DESCOBRINDO A LEITURA”

1.Fragilidade/problema a resolver e
respetiva (s) fonte(s) de identificagdo
4

Desenvolvimento deficiente da linguagem e dificuldades gerais de
aprendizagem. Estas dificuldades tém geralmente como consequéncia
uma capacidade diminuida para aprender, ouvir, pensar, falar, ler,
escrever ou fazer calculos matematicos condicionando a qualidade
das aprendizagens.

2. Anos de Escolaridade a abranger

1°e2°ano®

3. Designagao da medida

“Descobrindo a Leitura”

4. Objetivos a atingir com a medida

-Potenciar e facilitar a aprendizagem alfabética

-Desenvolver a capacidade de leitura, compreens&o e escrita
-Reduzir o risco de casos de dificuldade de aprendizagem
-ldentificar e intervir atempadamente nos casos de Dislexia e
Perturbagdes da Linguagem/Aprendizagem de forma a minorar o seu
impacto na vida académica e pessoal dos alunos.

-Elevar a taxa de sucesso global.

5. Metas a alcancar com a medida

90% de sucesso no 2° ano no ano letivo 2016/17
95% de sucesso no 2° ano no ano letivo 2017/18

6. Atividades a desenvolver no
ambito da medida

-Desenvolver o Projeto resultante da Parceria do Municipio de Santa
Marta de Penaguido com a Unidade de Dislexia da UTAD e este
Agrupamento de Escolas. Este projeto surge na sequéncia do projeto
de sucesso ja implementado no ensino Pré- Escolar no ano letivo
2015/16, as criangas de cinco anos — “Lingua Ler”. Este projeto, serd
dinamizado por Técnicos da Unidade de Dislexia da UTAD em
articulagdo com os professores do 1° ciclo. Os alunos integrados no
Programa frequentardo as oficinas de leitura e escrita em modo de
ninho, no mesmo horario da turma.

-Criag8o das atividades destinadas a todos os alunos do 1° e 2° ano:
“Jogando as palavras”. Os alunos partilham quadras, lengalengas,
pequenos contos com alunos do pré-escolar e outras turmas duas
vezes por periodo;

“Momento do conto” a realizar duas vezes por periodo. Os alunos
ouvem contos lidos pelos encarregados de educagéo e professores e
comentam, recontam ou recriam as histérias oralmente, por escrito
e/ou com ilustracOes. Far-se-a também, a interacdo geracional com as
instituicOes (lar de idosos) existentes em cada localidade do concelho
para desenvolvimento de atividades idénticas uma vez por periodo.

7. Calendarizacgdo das atividades

Ao longo dos anos letivos 2016/17 e 2017/18

8. Responsaveis pela execugdo da
medida

Professores, e professor de apoio (ninho) em articulagdo com o
professor titular de cada turma, a professora bibliotecaria e os
técnicos da UTAD.

9. Recursos (crédito horario utilizado
OU OUtros recursos necessarios a
consecucao da medida)

Crédito horario: 2 h
Professores das turmas, professores de apoio, pais e encarregados de
educacdo.

* Fonte: Relatdrio do Rastreio de Perturbagdes do Desenvolvimento da Linguagem e da Aprendizagem- UTAD Unidade De Dislexia
® A taxa de sucesso no 2° ano foi de 84,6% -analise dos resultados no final do ano letivo.
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Livros de contos e materiais para a expressao visual.

10. Indicadores de monitorizacédo e
meios de verificacdo da execucdo e
eficacia da medida.

Percentagem de alunos que revelam progressos de aprendizagens.
Resultados da avaliagcdo de final de periodo

NUmero de atividades desenvolvidas - grelhas de observagéo e de
avaliacdo

11. Necessidades de Formacao

N&o h& necessidades de Formacao pois ja esta prevista no Plano de
Formacédo do Agrupamento, a Formagéo:
"Perturbacdes do Desenvolvimento e da Aprendizagem"

3.3. MEDIDA 3 - “CAMINHAR PARA 0 SUCESSO”
Resultados esperados e 4° Ano 6° Ano 9°Ano
obésgi\éilztho;Ggm Resultados Resultados Resultados
esperados | observados esperados observados esperados observados
Portugués 96,3% 100% 85,4% 96,9% 67,5% 69%
Matematica 98,1% 88,24% 70,5% 67% 59,7% 58%

1. Fragilidade/ problema a resolver

Fracos resultados nas disciplinas de Portugués e Matematica

Os resultados observados do percurso escolar nos 3 ciclos de
escolaridade baixam a Portugués e ainda mais acentuadamente a
disciplina de Matematica.

2. Anos de Escolaridade a abranger

5° e 7° Ano —Matematica
7° Ano -Portugués

3. Designagdo da medida

“Caminhar para o Sucesso”

4. Objetivos a atingir com a medida

-Promover habitos de leitura

-Elevar os niveis de literacia dos alunos

-Promover o gosto pela aprendizagem da matematica

-Melhorar os resultados dos alunos nas disciplinas de Portugués e
de Matematica

5. Metas a alcancar com a medida

5° Ano a Matematica- 90% -No ano letivo 2016/17;
95% -No ano letivo 2017/18

7° Ano a Matematica- 85% -No ano letivo 2016/17;
90% -No ano letivo 2017/18

7° Ano a Portugués- 90% -No ano letivo 2016/17;
95% -No ano letivo 2017/18

6. Atividades a desenvolver no
ambito da medida

Criacdo das turmas “Portmais” e “Matmais”

Estas turmas, na fase inicial, destinam-se a receber os alunos, que
apos a avaliacdo diagnostica revelem fragilidades em contetidos
essenciais a sua progressdao na aprendizagem e regressarao,
quando recuperarem, a turma de origem.

Mensalmente é feita a monitorizacdo e 0s grupos sao
reformulados; saem o0s alunos que superaram 0s atrasos, sendo
substituidos por alunos que evidenciem dificuldades nos
conteudos entretanto lecionados.

Durante todo o processo 0s professores envolvidos fazem a
articulacdo e uma vez por més fazem a monitorizacéo.

Na eventualidade de todos os alunos terem recuperado as suas
dificuldades estas turmas receberdo os alunos com melhor

6 Fonte: Atas das reunides dos Conselhos de Docentes/Atas das reunides dos Conselhos de Turma.//Analise dos resultados do AE
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aproveitamento com o objetivo de desenvolverem as suas
aprendizagens.

7. Calendarizagéo das atividades

Ao longo do ano letivo com rotatividade mensal

8. Responsaveis pela execugdo da
medida

Professores de Portugués e de Matematica e os professores que
lecionam as turmas criadas.
Coordenador dos respetivos Departamentos Curriculares.

9. Recursos (crédito horario utilizado
OU OUtros recursos necessarios a
consecucao da medida)

Creédito horério: 12 h

3 blocos de 90" por semana no 5° Ano

2 blocos de 90"+ 45 por semana 7°Ano (Portugués. e
Matematica.)

Duas salas de aula, quadros interativos, computadores, recursos
especificos das disciplinas

10. Indicadores de monitorizacéo e
meios de verificacdo da execucao e
eficacia da medida.

NUmero de alunos que recuperam apés o periodo definido.
Monitorizacdo mensal (grelhas de registo)

11. Necessidades de Formagao

Né&o ha necessidades de formacdo identificadas. No Plano de
Formacao do Agrupamento ja esta incluida a Formacéo: "
Quadros Interativos na Sala de Aula"

3.4. MEDIDA 4 - “REFLETIR PARA MELHORAR”

1. Fragilidade/ problema a resolver

Auséncia de praticas de observacao de aulas

2 Anos de Escolaridade a abranger

2° 5% e 7° anos

3. Designagdo da medida

“Refletir para Melhorar

4. Objetivos a atingir com a medida

-Contribuir para uma maior comunicagao entre os professores e
um clima mais positivo na escola

-Incentivar a reflexividade profissional e a colaboracédo entre
docentes;

-Promover a autoavaliacdo e a autoformacéo dos docentes
-Fomentar a regulacdo dos processos de ensino e aprendizagem;
-Promover a melhoria da qualidade do ensino/aprendizagem
-Potenciar o sucesso escolar

5. Metas a alcangar com a medida

-Ano letivo 2016/2017- A partir do 2° periodo:

-Titulares de turma 2° ano e professores de portugués e
matematica do 5° e 7° anos.

A periodicidade sera a seguinte:

- 2Xx por periodo -2° ano

- 2x por periodo -5° e 7° anos

-Ano letivo de 2017/2018 generalizar o processo de observagéo
de aulas e partilha de experiéncias, a Portugués e a Matematica a
todos os anos de escolaridade, alargando- o ainda & disciplina de
Inglés no 3°, 5° e 7° anos.

6. Atividades a desenvolver no
ambito da medida

-Criacdo de um plano de partilha e colaboragdo entre os
professores das disciplinas, numa perspectiva de entreajuda rumo
a melhoria da qualidade das praticas pedagdgicas.

-Elaboracéo de documentos de trabalho e materiais pedagdgicos
comuns a utilizar na sala de aula.

-Elaboracdo de documentos de registo; grelhas de observacéo,
grelhas de monitorizacéo.

-Realizacao de reunides de reflexdo e analise do trabalho
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desenvolvido.

7. Calendarizacdo das atividades

2016/17--Inicio do ano letivo- Formacao

-Durante o 1° periodo- Reunido das equipas, elaboracédo de
documentos;

-2° Periodo — Aplicacéo e desenvolvimento.
2017/18-Durante o ano letivo

8. Responsaveis pela execucdo da
medida

Conselho Pedagogico, coordenadores de departamento, grupos
disciplinares/professores

9. Recursos (crédito horario utilizado
OU OUtros recursos Necessarios a
consecucao da medida)

Crédito horéario: 8 h

2016/17

2x90 min. - Matemética -5° ano por periodo letivo

2x90 min. - Matematica e Portugués — 7° ano por periodo letivo
2x60 min. Matematica e 2x60 Portugués -2° ano por periodo
letivo

2017/18

2x90 min. - Portugués -5° ,6°,7°,8° e 9° ano por periodo letivo
2x90 min. - Matemética —5° ,6°,7°,8° e 9° ano por periodo letivo
2x60 min. Portugués e Matematica — 1°, 2°, 3° e 4° ano e Inglés 3°
ano por periodo letivo

2x90 min. — Inglés- 5° e 7° anos por periodo letivo

10. Indicadores de monitorizagéo e
meios de verificacdo da execucdo e
eficacia da medida.

-NUmero de aulas observadas
-Grelhas de monitorizagdo

11. Necessidades de Formacéo

“Supervisao pedagdgica”

3.5. MEDIDA 5- “MOTIVACAO A CRESCER”

1. Fragilidade/ problema a resolver

Desmotivagdo escolar

Alunos pouco motivados que ndo valorizam as aprendizagens
escolares, e que, por vezes revelam atitudes inadequadas, recusa
em colaborar ou desestabilizam propositadamente o normal
funcionamento da aula.

No ano letivo de 2015/2016 registaram-se 43 ocorréncias
disciplinares, pelos motivos acima mencionados (com 29 alunos
envolvidos o que corresponde a 17,3%).’

2. Anos de Escolaridade a abranger

3°ciclo: 7°, 8° e 9°anos

3. Designagdo da medida

“ Motivacdo a Crescer”

4. Objetivos a atingir com a medida

-Inverter a situagdo de desmotivacao crescente de muitos dos
alunos do 3° ciclo

-Promover um ambiente favoravel na escola

-Incentivar os alunos a uma participacao ativa e positiva na
escola, responsabilizando-os na dinamizacdo de atividades do seu
interesse

-Manter uma boa relagdo comunicativa sobre/ com a escola
-Valorizar as opinides dos alunos.

-Responsabilizar os alunos por atitudes desajustadas
-Sensibilizar os alunos para a importancia da manutengéo e
limpeza dos espacos escolares.

5. Metas a alcancar com a medida

Ano letivo 2016/2017- 90% dos alunos sem ocorréncias
disciplinares

" Fonte: Relatério de Ocorréncias Disciplinares AE.
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Ano letivo 2017/2018-95% dos alunos sem ocorréncias

disciplinares
6. Atividades a desenvolver no -Criagéo do espaco “Recanto do Aluno” e apetrecha-lo com
ambito da medida equipamento (computador, consolas de jogos, LCD e jogos de

tabuleiro variados)

-Escolha de trés equipas com elementos das diferentes turmas do
3° ciclo: uma equipa sera responsavel pela manutencao do espago
e dinamizacao das atividades (esta equipa funcionara em sistema
de rotatividade). A segunda equipa de alunos ficara responsavel
pela comunicagdo aos colegas de informagdes, sobre as atividades
e a vida na escola, de modo a que estes sejam conhecedores
atempadamente das atividades a desenvolver e de que poderdo
participar (Esta equipa, sob a orientagdo do Professor de TIC,
deverd criar recursos digitais de modo a tornar a transmissédo da
informacdo mais apelativa.). As noticias serdo redigidas sob a
orientagdo de um professor de portugués e serdo passadas atraves
de um meio audiovisual no “recanto do aluno” e no bar dos
alunos. A terceira equipa responsabilizar-se-4 pela monitorizagéo
do trabalho desenvolvido pelas outras equipas preenchendo uma
grelha de observacéo e salientando os aspectos positivos e 0s
aspetos a serem melhorados

- Organizagéo de reuniGes semanais com os alunos que continuem
a manifestar apatia e desinteresse. Estas serdo orientadas pela
professora responsavel pelo PES e pela psicéloga do
agrupamento.

7. Calendarizacéo das atividades 2016/17

No 1° periodo — organizagao/preparacao
A partir do 2° periodo - implementacé&o
2017/18

Ao longo do ano letivo

8. Responsaveis pela execucdo da Professores, alunos, psicéloga do agrupamento, coordenadora do

medida projeto PES Professores, alunos, psicéloga do agrupamento,
coordenadora do projeto PES e responsavel pelo projeto Eco-
Escolas.

9. Recursos (crédito horario utilizado |Crédito horario: 2 horas

OU OUutros recursos necessarios a Equipamento necessario ao funcionamento da sala “Recanto do

consecucao da medida) Aluno” computador, consolas de jogos, monitor e jogos de

tabuleiro variados e ainda a transmiss&o das noticias (2 monitores,
2 computadores)

10. Indicadores de monitorizacdo e  |NUmero de ocorréncias disciplinares

meios de verificacdo da execucdo e |NUmero de atividades dinamizadas

eficacia da medida. Ficha de registo de ocorréncias

Ficha de monitorizacao e avaliacdo das atividades

11. Necessidades de Formacao " Como potenciar um bom clima na escola"




